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ƣÆňčÆĳ ıƟbƑƣƣ ƩŃƩ 

çƒĈƣĜŀ çƣÆňčÆĳ çƛŹÆňĳ°zŹ çŮŹÆōň¶Ʈĳz 



н 

 

ŀƮéŵō£ƚŀŹōčÆķz Ʃ£ƍÇÇŵ ƣÇňķÆ£ķ ĳƋ ¶ÇŹ ÆňƟ ĲƮzĳķōÇňĳ ÇŹ £Çň£zŹňĳþ ķƍz °ōŹĳķ ĳķzĹ ǏÇƮŵæéz ķÇ £ÇňķÆ£ķ ƟÇƮŹ £ÇƮňĳzŵÇŹƚÆæĉōňōĳķŹÆķÇŹb 
 ŮŵÆňæ ƣÇƮňķƟ âōſƍ Ʃ£ƍÇÇŵ¦¿ÚăÛġ ƌÚƹ-õĆƹÛ 

úÆ£ƍzŵ ĔŹÆƟþ ƣÇƮňĳzŵÇŹþ 
ŹſŹÆƟŶéŵÆňæb¢õÚbčÆbƮĳ 
 ƣÆŹŹÇŵŵ ƣÇƮňķƟ âōſƍ Ʃ£ƍÇÇŵ¦¿ÚăÛġ ăÚƹ-ÚõÚů 
āÇňňÆ āzâÆčzňþ āōŹz£ķÇŹþ 
æ£æzƍÆčzŶ££Ĺĳæb¢õÚbčÆbƮĳ 
 ĔÆŵÆĦ âōſƍ Ʃ£ƍÇÇŵ¦¿ÚăÛġ ÚǗÛ-ÛõƌÛ 
ĜĉōŵƟ ĔƮƟňňþ ƣÇƮňĳzŵÇŹþ 
zĉōŵƟſƮƟňňŶſÆŵÆĦĳ£ƍÇÇŵĳbƮĳ 
 ĔŹÆ£z ƣƍŹōĳķōÆň Ĉ£ÆæzĉƟ¦¿ÚăÛġ Ú~ă-ĆǗƹ~ 
ĈĹŹōŵ ıÇÇŹz-ƆÇňzĳþ ƣÇÇŹæōňÆķÇŹþ 
ÆĹŹōŵÈÇňzĳŶſŹÆ£z£ƍŹōĳķōÆňÆ£ÆæzĉƟbňzķ 
 ĔŹÆƟĳÇň ƣÇƮňķƟ âōſƍ Ʃ£ƍÇÇŵ¦  
¿ÚăÛġ ăăǗ-ÚõǗõ 
Ĉňſzŵ âÆŵĳzƟþ ƣÇƮňĳzŵÇŹþ 
ÆňſzŵbƍÆŵĳzƟŶſ£ĹĳčÆbÇŹſ 
 ıÆŹōÇň ƩzňōÇŹ âōſƍ Ʃ£ƍÇÇŵ¦¿ÚăÛġ ăƹǗ-~ăǗõ 
ƆƮŵōz ďÇÇňzƟþ ƣÇƮňĳzŵÇŹþ 
ÈƮŵōzŵÇÇňzƟŶĳ£ĳébÇŹſ 
ƘzŵŵƟ Ʃ£ƍǏÆŹķŊþ ƣÇƮňĳzŵÇŹþ¢zŵŵƟĳ£ƍǏÆŹķŊŶĳ£ĳébÇŹſ 
 ĴÆ¢ âōŵŵ Ĉ£ÆæzĉƟ¦¿ÚăÛġ ůăƌ-ÚÛõƌ 
ƛō°°ÆňƟ ĜŵŵōÇķķþ āōŹz£ķÇŹþ 
ķzŵŵōÇķķŶÇÆ¢-ƍōŵŵbňzķ 
 ƑƟķƍz ƣÇƮňķƟ ŀƮéŵō£ Ʃ£ƍÇÇŵĳ 
¶ÇŹķ ƣƍōĳǏzŵŵ âōſƍ Ʃ£ƍÇÇŵ¦¿ÚăÛġ ÛǗă-Ǘ~Ǘă 
ƣÆŹzƟ úÇ£ƍÆþ ƣÇƮňĳzŵÇŹþ 
£ÆŹzƟbŹÇ£ƍÆŶǏƟķƍz¢õÚbÇŹſ 
 ĔzÇŹſz ƑƟķƍz âōſƍ Ʃ£ƍÇÇŵ¦¿ÚăÛġ ÚÚƹ-Ǘõůă 
ızŵōĳĳÆ āÆŵķÇňþ ƣÇƮňĳzŵÇŹþ 
ĉæÆŵķÇňŶǏƟķƍz¢õÚbÇŹſ 
ĔŹzſÇŹƟ ƛÆƟŵÇŹþ ƣÇƮňĳzŵÇŹþ 
ſŹzſÇŹƟbķÆƟŵÇŹŶǏƟķƍz¢õÚbÇŹſ 
 úƮŹÆŵ úzķŹzÆķ âōſƍ Ʃ£ƍÇÇŵ¦¿ÚăÛġ ÛƹÛ-~õ~Ǘ 
ıbƆb ¶ÇſzŵĳÇňſþ ƣÇƮňĳzŵÇŹþĉbÈb°ÇſzŵĳÇňſŶǏƟķƍz¢õÚbÇŹſ 
 ƑƟķƍz ƣÇƮňķƟ ƛz£ƍňÇŵÇſƟ ƣzňķzŹ¦¿ÚăÛġ ÚÚƹ-ů~ƹõ 
ƩƮĉĉzŹ ƩķÇňzþ ŀŹōň£ōĹÆŵþ 
ĳƮĉĉzŹbĳķÇňzŶǏƟķƍz¢õÚbÇŹſ 

Ƒzŵ£Çĉzå 
Ĵň ézƍÆŵ° Ç° ƑƟķƍzčōŵŵz ƣÇĉĉƮňōķƟ ƣÇŵŵzſzþ Ń ǏÇƮŵæŵō¢z ķÇ ķÆ¢z ķƍōĳ ÇĹĹÇŹķƮňōķƟ Æňæ £ÇňſŹÆķƮŵÆķz ƟÇƮ °ÇŹķÆ¢ōňſ ķƍz ōňōķōÆķōčz Ç° zÆŹňōňſ £Çŵŵzſz £Źzæōķĳ Ǐƍōŵz£ÇĉĹŵzķōňſ ŹzĳĹz£ķōčz ƍōſƍ ĳ£ƍÇÇŵ æōĹŵÇĉÆŹzĲƮōŹzĉzňķĳb 
ƛƍz æƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķ ĹŹÇſŹÆĉ Æķ Ƒƣƣ ÆŵŵÇǏĳĳķƮæzňķĳ ķÇ zĦĹzŹōzň£z £Çŵŵzſz-ŵzčzŵ £ÇƮŹĳzǏÇŹ¢þĳōĉƮŵķÆňzÇƮĳŵƟ zÆŹň £Çŵŵzſz Æňæ ƍōſƍ ĳ£ƍÇÇŵ £Źzæōķþ£Çň£ƮŹŹzňķŵƟ £ÇĉĹŵzķz Æ æzſŹzz ÆňæƚÇŹ £zŹķō°ō£ÆķzĹŹÇſŹÆĉþ Æňæ ÆŵĳÇ ſÆōň £Çň°ōæzň£z ķÇ £ÇňķōňƮz ķƍzōŹzæƮ£ÆķōÇň ézƟÇňæ ƍōſƍ ĳ£ƍÇÇŵb 
ƣƮŹŹzňķŵƟþ ķƍz æƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķ ĹŹÇſŹÆĉ Æķ Ƒƣƣ ƍÆĳzĦĹÆňæzæ ŹzſōÇňÆŵŵƟ ķÇ ĳzŹčz ÇčzŹ õþõĆĆ ĳķƮæzňķĳÆňňƮÆŵŵƟ °ŹÇĉ ĳōĦ ĹƮéŵō£ ĳ£ƍÇÇŵ ĳƟĳķzĉĳ Æňæ ķǏÇĹŹōčÆķz ĳ£ƍÇÇŵ ĳƟĳķzĉĳb 
Ƒz ÆŹz ķƍŹōŵŵzæ ķƍÆķ ƟÇƮ ÆŹz ķÆ¢ōňſ ķƍz ňzĦķ ĳķzĹǏōķƍōň ƟÇƮŹ zæƮ£ÆķōÇňÆŵ ÈÇƮŹňzƟb ŀŵzÆĳz æÇ ňÇķƍzĳōķÆķz ķÇ £ÇňķÆ£ķ ĉz Æķ ÆňƟ ķōĉz Ǐōķƍ ĲƮzĳķōÇňĳƟÇƮ ĉÆƟ ƍÆčz ÆéÇƮķ æƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķå 
 ƆÇĳƍƮÆ Ƒb ¶ŵÇƟæ 
ƣÇÇŹæōňÆķÇŹ Ç° āƮÆŵ ĜňŹÇŵŵĉzňķ 
ƑƟķƍzčōŵŵz ƣÇĉĉƮňōķƟ ƣÇŵŵzſz 
¿ÚăÛġ ÚÚǗ-~õõĆ 
¿ÚăÛġ ÛõǗ-ǗÛǗƌ 
È°ŵÇƟæŶǏ££bč££ĳbzæƮ 
ŶƑƟķƍzčōŵŵzƣƣāƮÆŵĜňŹÇŵŵĉzňķ 
ŶƑƣƣÖāƮÆŵĜňŹÇŵŵ 
ŶƑƟķƍzčōŵŵzƣƣāƮÆŵĜňŹÇŵŵĉzňķ 
ƣÇƮŹĳz Ʃzŵz£ķōÇň 
āƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķ ĳķƮæzňķĳ ĉÆƟ zňŹÇŵŵ ōň ÆňƟ £Źzæōķ£ÇƮŹĳz Ç°°zŹzæ éƟ Ƒƣƣ Ǐōķƍ ÆĹĹŹÇčÆŵ °ŹÇĉ ķƍzōŹĹÆŹzňķƚſƮÆŹæōÆň Æňæ ÆæĉōňōĳķŹÆķÇŹƚæzĳōſňzzþ ÆŵÇňſǏōķƍ ĉzzķōňſ ÆæĉōňōĳķŹÆķōčz Æňæ ĹŵÆ£zĉzňķ £ŹōķzŹōÆþŹzĳĹz£ķōčzŵƟb ƩÆķōĳ°Æ£ķÇŹƟ £ÇĉĹŵzķōÇň Ç° Æŵŵ æƮÆŵzňŹÇŵŵĉzňķ £ÇƮŹĳzĳ £ÇňčzƟĳ £Çŵŵzſz £Źzæōķ Ǐōķƍ Ƒƣƣb 
ƩķƮæzňķĳ ǏƍÇ æzĳōŹz ķÇ zÆŹň ƍōſƍ ĳ£ƍÇÇŵ Æňæ £Çŵŵzſz£Źzæōķ ĳƍÇƮŵæ ǏÇŹ¢ Ǐōķƍ ķƍzōŹ £ÇƮňĳzŵÇŹ ķÇ £ÆŹz°ƮŵŵƟĳzŵz£ķ £ÇƮŹĳzĳ ķƍÆķ Ǐōŵŵ ĉzzķ ƍōſƍ ĳ£ƍÇÇŵ ſŹÆæƮÆķōÇňŹzĲƮōŹzĉzňķĳb ĔzňzŹÆŵŵƟþ £ÇƮŹĳz ĳzŵz£ķōÇň °Æŵŵĳ ōňķÇķǏÇ £ÆķzſÇŹōzĳ¦ķŹÆňĳ°zŹ ¿ſzňzŹÆŵ zæƮ£ÆķōÇňġ£ÇƮŹĳzĳ Æňæ ňÇň-ķŹÆňĳ°zŹƚķzŹĉōňÆŵ ¿Ç££ƮĹÆķōÇňÆŵƚķz£ƍňō£Æŵġ £ÇƮŹĳzĳb 
ƛƍz ķŹÆňĳ°zŹ £ÇƮŹĳzĳ ōň£ŵƮæz Ĝňſŵōĳƍþ ƍōĳķÇŹƟþĉÆķƍzĉÆķō£ĳþ ĹĳƟ£ƍÇŵÇſƟþ zķ£bþ Æňæ ÆŹz £ÇĉĉÇňŵƟƮĳzæ ķÇǏÆŹæ ķƍz £ÇĉĹŵzķōÇň Ç° Æ éÆ££ÆŵÆƮŹzÆķzæzſŹzz Æķ °ÇƮŹ-ƟzÆŹ £Çŵŵzſzĳ Æňæ ƮňōčzŹĳōķōzĳb 



о 

 

ƣÇƮŹĳz âƩ ƛŹÆňĳ£ŹōĹķũ   ƩĈƛ   ŀƩĈƛ   Ĉƣƛ   řŀƛ 
ƛŹÆňĳ°zŹũũ¿zĦ£zĹķ ıÆķƍġ ǗbĆ ĔŀĈ ÇŹ ƍōſƍzŹ Ĵú ıōňōĉƮĉ~ƹĆ ¿ĜúƑġ Ĵú ıōňōĉƮĉǗƌĆ ¿ĜúƑġ Ĵú ıōňōĉƮĉõƹ ¿ĜǌƑġ Ĵú ĜƒĔ õõõ ĹŵÆ£zĉzňķ 
ƣÆŹzzŹƚƛz£ƍňō£Æŵũũũ¿zĦ£zĹķ ıÆķƍġ ÚbĆ ĔŀĈ ÇŹ ƍōſƍzŹ Ĵú ıōňōĉƮĉ~ƹĆ ¿ĜúƑġ Ĵú ıōňōĉƮĉǗƌĆ ¿ĜúƑġ Ĵú ıōňōĉƮĉõƹ ¿ĜǌƑġ Ĵú Ĝƒ¶ õ ĹŵÆ£zĉzňķ ÇŹƍōſƍzŹ 

ıƛâ õĆõ-õǗǗ ǗbĆ ĔŀĈ ÇŹ ƍōſƍzŹ Æňæƣ ſŹÆæz ÇŹ ƍōſƍzŹ ōň âƩĴú ıōňb ~ƹĆ ¿ĜġƚůǗĆ ¿ıġ Ĵú ıōňb ǗƌĆ¿ĜġƚůĆĆ ¿ıġ Ĵú ıōňōĉƮĉÚÚ ¿ıÆķƍġ Ĵú ıƛâ õõõ ĹŵÆ£zÄĉzňķ ÇŹ ƍōſƍzŹ
ıƛâ õů~þ õůů ǗbĆ ĔŀĈ ÇŹ ƍōſƍzŹ Æňæƣ ſŹÆæz ÇŹ ƍōſƍzŹ ōň âƩĴú ıōňb ~ƹĆ¿ĜġƚůǗĆ ¿ıġ Ĵú ıōňb ǗƌĆ¿Ĝġƚ ůĆĆ ¿ıġ Ĵú ıōňōĉƮĉÚÚ ¿ıÆķƍġ Ĵú ıƛâ õů~ ĹŵÆ£zÄĉzňķ ÇŹ ƍōſƍzŹ

ıƛâ õÛõþ õÛă 
ǗbĆ ĔŀĈ ÇŹ ƍōſƍzŹ Æňæƣ ſŹÆæz ÇŹ ƍōſƍzŹ ōňĈŵſb Ú ÇŹ ƍōſƍzŹ ŵzčzŵĴú ıōňb ~ƹĆ¿ĜġƚůǗĆ ¿ıġ Ĵú ƒƚĈ Ĵú ıōňōĉƮĉÚÚ ¿ıÆķƍġ Ĵú ıƛâ õÛõ ĹŵÆ£zÄĉzňķ ¿ıƛĜ õ-ƌġ 

ũ ƣƮĉƮŵÆķōčz ĔŀĈ ĉÆƟ éz Ǐzōſƍķzæ ÇŹ ƮňǏzōſƍķzæ Æňæ ĉÆƟ éz ĳzŵ°-ŹzĹÇŹķzæb 
ũũ Ĉ ķŹÆňĳ°zŹ £ÇƮŹĳz ōĳ ÆňƟ £ÇƮŹĳz ķƍÆķ Æ £Çŵŵzſz Ç°°zŹĳ Æňæ Ǐōŵŵ ķŹÆňĳ£ŹōĹķ ōň °Ʈŵ°ōŵŵĉzňķ Ç° ķƍz ŹzĲƮōŹzĉzňķĳ°ÇŹ Æ āzſŹzz ÇŹƣzŹķō°ō£Æķz ķƍÆķ ōĳ æzĳōſňzæ ķÇ ķŹÆňĳ°zŹ ¿zbſbþ ĈĈþ ĈƩþ ĈĈǌƩþ Ĉ¶Ĉþ ßňō°ÇŹĉ ƣzŹķō°ō£Æķz Ç° ĔzňzŹÆŵ ƩķƮæōzĳġb 
ũũũ Ĉ £ÆŹzzŹ Æňæ ķz£ƍňō£Æŵ £ÇƮŹĳz ōĳ ÆňƟ £ÇƮŹĳz ķƍÆķ ķƍz £Çŵŵzſz Ç°°zŹĳ Æňæ Ǐōŵŵ ķŹÆňĳ£ŹōĹķ ōň °Ʈŵ°ōŵŵĉzňķ Ç° ķƍzŹzĲƮōŹzĉzňķĳ °ÇŹæzſŹzzĳ Æňæ £zŹķō°ō£Æķzĳ ķƍÆķ ÆŹz ňÇķ æzĳōſňzæ °ÇŹ ķŹÆňĳ°zŹ ¿zbſb ĈĈƩþ ƣzŹķō°ō£Æķzþ ƣÆŹzzŹ ƩķƮæōzĳ ƣzŹķō°ō£Æķzĳġb 

ĜňŹÇŵŵĉzňķ ĜŵōſōéōŵōķƟƚƣŹōķzŹōÆ 
āƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķ £ÇƮŹĳzĳ ÆŹz £Çŵŵzſz £ÇƮŹĳzĳb ƩķƮæzňķĳĳƍÇƮŵæ ƮňæzŹĳķÆňæ ķƍÆķ ķƍz ÆĉÇƮňķ Ç° ǏÇŹ¢ ňz£zĳĳÆŹƟķÇ ĳƮ££zzæ ōň æƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķ £ÇƮŹĳzĳ ōĳ ſŹzÆķzŹ ķƍÆňōň ƍōſƍ ĳ£ƍÇÇŵ £ÇƮŹĳzĳb 
Ĵň ÆčzŹÆſzþ ĳķƮæzňķĳ ňzzæ ķÇ ĳĹzňæ Æķ ŵzÆĳķ ķƍŹzzƍÇƮŹĳ Æ Ǐzz¢ Çň ÇƮķĳōæz ǏÇŹ¢ ĹzŹ £Źzæōķb Ńň ÆææōķōÇňþæƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķ £ÇƮŹĳzĳ éz£Çĉz ĹÆŹķ Ç° Æ ĳķƮæzňķŷĳĹzŹĉÆňzňķ £Çŵŵzſz ķŹÆňĳ£ŹōĹķb 
ƩķƮæzňķĳ ĉƮĳķ ĉzzķ ķƍz °ÇŵŵÇǏōňſ £ŹōķzŹōÆ ézŵÇǏ °ÇŹzŵōſōéōŵōķƟƋ 
¶ âōſƍ ĳ£ƍÇÇŵ ÈƮňōÇŹĳ ÇŹ ĳzňōÇŹĳ Æķķzňæōňſ Æ ĹƮéŵō£ ÇŹĹŹōčÆķz ĳ£ƍÇÇŵ ¿zĦ£zĹķōÇňÆŵ °Źzĳƍĉzň ÆňæĳÇĹƍÇĉÇŹzĳ ĉÆƟ éz zŵōſōéŵz Ǐōķƍ ÆĹĹŹÇčÆŵ °ŹÇĉéÇķƍ ƍōſƍ ĳ£ƍÇÇŵ ĹŹōň£ōĹÆŵ Æňæ £Çŵŵzſz ĹŹzĳōæzňķġ 
¶ ızzķ ÇŹ zĦ£zzæĳ £Çŵŵzſz ĹŵÆ£zĉzňķ ŹzĲƮōŹzĉzňķĳ¿ĳzz ézŵÇǏġ Æňæ £ÇƮŹĳz ĹŹzŹzĲƮōĳōķzĳ 
¶ úz£zōčz Æ Źz£ÇĉĉzňæÆķōÇň °ŹÇĉ Æ ƍōſƍ ĳ£ƍÇÇŵÇ°°ō£ōÆŵ 
¶ ŀÆŹzňķĳƚſƮÆŹæōÆňĳ ĉƮĳķ ĹŹÇčōæz ǏŹōķķzň £ÇňĳzňķĹŹōÇŹ ķÇ ĳķƮæzňķ zňŹÇŵŵĉzňķ čōÆ ĹzŹĉōĳĳōÇň °ÇŹĉ 
¶ âÇĉzĳ£ƍÇÇŵzæ ĳķƮæzňķĳ ÆŹz ÆŵĳÇ zŵōſōéŵz 
¶ âÇĉzĳ£ƍÇÇŵzæ ĳķƮæzňķĳ ĉƮĳķ ĉzzķ ķƍz ĳÆĉzŹzĲƮōŹzĉzňķĳ Æňæ ǏŹōķķzň £Çňĳzňķ °ŹÇĉ Æ ĹÆŹzňķƚſƮÆŹæōÆň 
¶ ĈææōķōÇňÆŵŵƟþ ķƍz ĹÆŹzňķƚſƮÆŹæōÆň Ç° ÆƍÇĉzĳ£ƍÇÇŵzæ ĳķƮæzňķ ĉƮĳķ ÇéķÆōň Æ ŵzķķzŹ Ç°ÆĹĹŹÇčÆŵ °ŹÇĉ ķƍz ĳ£ƍÇÇŵ æōčōĳōÇň ÇŹ ŵÇ£Æŵ ĳ£ƍÇÇŵéÇÆŹæ ĳƍÇǏōňſ ÆĹĹŹÇčÆŵ Ç° ŹzĳĹz£ķōčz ƍÇĉzĳ£ƍÇÇŵōňĳķŹƮ£ķōÇň 

ƣÇƮŹĳz ďÇÆæ ƚúōſÇŹ 
āƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķ ĳķƮæzňķĳ ÆŹz ķƍÇĳz ǏƍÇ zňŹÇŵŵ ōňéÇķƍ Æ ĳ£ƍÇÇŵ Æňæ Æ ĹÇĳķ-ĳz£ÇňæÆŹƟ ōňĳķōķƮķōÇňbƑƍōŵz zÆŹňōňſ £Źzæōķĳ °ÇŹ ķƍzōŹ æōĹŵÇĉÆþ æƮÆŵzňŹÇŵŵĉzňķ ĳķƮæzňķĳ ÆŹz ÆŵĳÇ zÆŹňōňſ £Çŵŵzſz £Źzæōķĳ°ÇŹ £ÇƮŹĳzĳ ķÆ¢zň ķƍŹÇƮſƍ ķƍz £ÇĉĉƮňōķƟ £Çŵŵzſzb 
Ĉŵŵ ĳķƮæzňķĳ Ææĉōķķzæ ƮňæzŹ ķƍōĳ ĳz£ķōÇň ĉƮĳķæzĉÇňĳķŹÆķz £Çŵŵzſz ŹzÆæōňzĳĳ éƟ ĉzzķōňſ £ŹōķzŹōÆézŵÇǏb ƩķƮæzňķĳ zňŹÇŵŵōňſ ōň Æ æƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķ£ÇƮŹĳz ĉƮĳķ ĉzzķ Æŵŵ £ÇƮŹĳz ŹzĲƮōŹzĉzňķĳb 
ıÇĳķ æƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķ £ÇƮŹĳzĳ ÆŹz ķƍŹzz £ŹzæōķĳbƩķƮæzňķĳ ĉƮĳķ ¢zzĹ ōň ĉōňæ ķƍÆķ ķÆ¢ōňſ õÚ ÇŹ ĉÇŹz£Źzæōķĳ ĹzŹ ĳzĉzĳķzŹ £ÇňĳķōķƮķzĳ ķƍz ĳÆĉz Æĳ Æ °Ʈŵŵ-ķōĉz £Çŵŵzſz £ÇƮŹĳz ŵÇÆæb 
Ĉĳ Ǐōķƍ ķŹÆæōķōÇňÆŵ ĳķƮæzňķĳþ æƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķĳķƮæzňķĳ £ÆňňÇķ ķÆ¢z ĉÇŹz ķƍÆň õƹ £Çň£ƮŹŹzňķ£Çŵŵzſz £Źzæōķĳ ¿ÇŹ õƌ £Çň£ƮŹŹzňķ £Źzæōķĳ Ǐōķƍ ƩāřõĆĆġ ǏōķƍÇƮķ ÆĹĹŹÇčÆŵ éƟ ķƍz řō£z ŀŹzĳōæzňķ Ç°ŃňĳķŹƮ£ķōÇň Æňæ ƩķƮæzňķ āzčzŵÇĹĉzňķb 
úzſÆŹæŵzĳĳ Ç° ķƍz æzŵōčzŹƟ ĉzķƍÇæþ ĳķƮæzňķĳ ĳƍÇƮŵæzĦĹz£ķ ķƍÆķ Æŵŵ £ÇƮŹĳzĳ Ǐōŵŵ éz Æ£Ææzĉō£ÆŵŵƟ ŹōſÇŹÇƮĳbƣÇňķzňķ ōĳ ňÇķ ÆŵķzŹzæ ķÇ Æ££ÇĉĉÇæÆķz ƍōſƍ ĳ£ƍÇÇŵĳķƮæzňķĳþ ĳÇ ĳķƮæzňķĳ ĳƍÇƮŵæ zĦĹz£ķ ķÇ ĹÆŹķō£ōĹÆķz ōň£Çŵŵzſz-ŵzčzŵ £Çňķzňķ Æňæ æōĳ£ƮĳĳōÇňĳ ÆĹĹŹÇĹŹōÆķz°ÇŹ ÆæƮŵķ ŵzÆŹňzŹĳb Ĉŵŵ ÇéÈz£ķōčzĳ Ǐōŵŵ éz ķƍz ĳÆĉz Æĳōň ķŹÆæōķōÇňÆŵ £Çŵŵzſz £Źzæōķ £ÇƮŹĳzĳb 
Ńň Æ££ÇŹæÆň£z Ǐōķƍ ķƍz řōŹſōňōÆ āzĹÆŹķĉzňķ Ç°ĜæƮ£ÆķōÇňŷĳ ƩķÆňæÆŹæĳ Ç° ŸƮÆŵōķƟþ Æŵŵ £ÇƮŹĳzĳ ķÆ¢zň°ÇŹ æƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķ £Źzæōķ ĉƮĳķ éz £Źzæōķ ézÆŹōňſbƛƍzŹz°ÇŹzþ æzčzŵÇĹĉzňķÆŵ £ÇƮŹĳzĳ ĉÆƟ ňÇķ éz ķÆ¢zň°ÇŹ æƮÆŵ £Źzæōķb 



п 

 

Ůzňz°ōķĳƚĴéÈz£ķōčzĳ Ç° āƮÆŵ ĜňŹÇŵŵĉzňķ 
āƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķ Ç°°zŹĳ Æ ĉƮŵķōķƮæz Ç° ézňz°ōķĳ °ÇŹķƍz ĳƟĳķzĉŷĳ ƍÆŹæ-ǏÇŹ¢ōňſ ĳķƮæzňķĳb 
ƩĹz£ō°ō£ÆŵŵƟþ æƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķƋ 
¶ ĹŹÇčōæzĳ £Çŵŵzſz-ŵzčzŵ ōňĳķŹƮ£ķōÇň ķÇ ƍōſƍ ĳ£ƍÇÇŵĳķƮæzňķĳ æƮŹōňſ ŹzſƮŵÆŹ ĳ£ƍÇÇŵ ƍÇƮŹĳb 
¶ £ŹzÆķzĳ Æ £ÇňķōňƮƮĉ Ç° ŵzÆŹňōňſ °ŹÇĉ ƍōſƍĳ£ƍÇÇŵ ķÇ £Çŵŵzſzb 
¶ Æ££zŵzŹÆķzĳ Æ ĳķƮæzňķŷĳ £Çŵŵzſz £ÆŹzzŹ ÆňæĹŹÇčōæzĳ ĲƮÆŵōķƟ zæƮ£ÆķōÇň £ŵÇĳz ķÇ ƍÇĉzb 
¶ ŵÇǏzŹĳ ķƍz £Çĳķ Ç° Æ ĹÇĳķ-ĳz£ÇňæÆŹƟ zæƮ£ÆķōÇňb 
¶ zňŹō£ƍzĳ £ÇƮŹĳz ÇĹĹÇŹķƮňōķōzĳ °ÇŹ ÇƮķĳķÆňæōňſƍōſƍ ĳ£ƍÇÇŵ ĳķƮæzňķĳ ōň Æ£Ææzĉō£ £ÇƮŹĳzǏÇŹ¢b 
¶ zŵōĉōňÆķzĳ ķƍz æƮĹŵō£ÆķōÇň Ç° £ÇƮŹĳzĳ ķÆ¢zň ōňƍōſƍ ĳ£ƍÇÇŵ Æňæ £Çŵŵzſzb 
¶ ĹŹÇčōæzĳ Æ ǏōæzŹ ŹÆňſz Ç° £ÇƮŹĳz ÇĹķōÇňĳ ōň£ÆŹzzŹ Æňæ ķz£ƍňō£Æŵ zæƮ£ÆķōÇňb 
¶ ÆŵŵÇǏĳ ĳķƮæzňķĳ ķÇ zňķzŹ £Çŵŵzſz Ǐōķƍ £ŹzæōķĳÆĹĹŵō£Æéŵz ķÇ ķƍzōŹ æzſŹzz ĹŹÇſŹÆĉĳb 
¶ ÆŵŵÇǏĳ ĳķƮæzňķĳ ķÇ ſÆōň ƮňæzŹĳķÆňæōňſ Ç° ķƍzŹōſÇŹ Ç° £Çŵŵzſz ǏÇŹ¢ Æĳ Ǐzŵŵ Æĳ £Çŵŵzſz °Æ£ƮŵķƟzĦĹz£ķÆķōÇňĳb 
¶ ĹŹÇčōæzĳ Æ££zĳĳ ķÇ £Çŵŵzſz ŹzĳÇƮŹ£zĳþ °Æ£ōŵōķōzĳþÆňæ ĳzŹčō£zĳ ĳƮ£ƍ Æĳ Ææčōĳōňſþ £ÆŹzzŹ £ÇƮňĳzŵōňſþÆňæ ĉzňķÇŹōňſb 

Ƒƣƣ ōĳ Çňz Ç° ÇňŵƟ ķǏÇ řōŹſōňōÆ ōňĳķōķƮķōÇňĳþ ÆŵÇňſ Ǐōķƍ õǗÚ ÇķƍzŹĳÆ£ŹÇĳĳ ķƍz £ÇƮňķŹƟþ ķÇ zÆŹň ƒÆķōÇňÆŵ ĈŵŵōÆň£z Ç° ƣÇň£ƮŹŹzňķ ĜňŹÇŵŵĉzňķŀÆŹķňzŹĳƍōĹ ¿ƒĈƣĜŀġ Æ££ŹzæōķÆķōÇň¦ĉzzķōňſ õÛ ŹōſÇŹÇƮĳ ĳķÆňæÆŹæĳǏōķƍōň ĳōĦ ĹŹÇſŹÆĉĉÆķō£ £ÆķzſÇŹōzĳ Æĳ ĹÆŹķ Ç° ōķĳ æƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķĹŹÇſŹÆĉb 

ƛŹÆňĳ°zŹŹōňſ ƣŹzæōķĳƚƣÇƮŹĳz Ʃzŵz£ķōÇň 
Ĵňz Ç° ķƍz ÆæčÆňķÆſzĳ ĳƮŹŹÇƮňæōňſ æƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķ£ÇƮŹĳzĳ ōňčÇŵčzĳ ĳķƮæzňķĳ zÆŹňōňſ £Çŵŵzſz £ŹzæōķĳķÇǏÆŹæĳ Æň ōňæōčōæƮÆŵ ĹÆķƍǏÆƟb Ʃōň£z āĜ £ÇƮŹĳzĳ ÆŹzzĲƮÆŵ ōň Æŵŵ °Æ£zķĳ Æĳ ķƍÇĳz Ç° ķŹÆæōķōÇňÆŵ Ƒƣƣ£ÇƮŹĳzĳþ £ÇƮŹĳzĳ £ÇĉĹŵzķzæ Ǐōŵŵ ķŹÆňĳ°zŹ ōňķÇ ƑƣƣĹÆķƍǏÆƟĳ ŵzÆæōňſ ķÇ zōķƍzŹ Æ £zŹķō°ō£Æķzþ æōĹŵÇĉÆþÆňæƚÇŹ ÆĳĳÇ£ōÆķz æzſŹzzb ƛƍzĳz £ÇƮŹĳzĳ Ǐōŵŵ ézōň£ŵƮæzæ Æĳ ĹÆŹķ Ç° ķƍz ĳķƮæzňķŷĳ ķŹÆňĳ£ŹōĹķþ Æňæ ǏōŵŵķŹÆňĳōķōÇň ōňķÇ Æň ÆĹĹŹÇčzæ £ÇƮŹĳz Ç° ĳķƮæƟ Æķ Ƒƣƣ°ÇŵŵÇǏōňſ ſŹÆæƮÆķōÇňb 
Ńň ÆææōķōÇň ķÇ ķŹÆňĳōķōÇňþ ĳķƮæzňķĳ £Æň æz£ŵÆŹz °ÇŹzōķƍzŹ ķƍz ßňō°ÇŹĉ ƣzŹķō°ō£Æķz Ç° ĔzňzŹÆŵ ƩķƮæōzĳ¿ßƣĔƩġ ÆňæƚÇŹ Çňz Ç° ĳzčzŹÆŵ ÆĹĹŹÇčzæ ÆĳĳÇ£ōÆķzæzſŹzz ĹŹÇſŹÆĉĳ Ǐōķƍōň ķƍzōŹ £ōķƟƚ£ÇƮňķƟ Æĳ ĹÆŹķ Ç°řōŹſōňōÆ âÇƮĳz Ůōŵŵ õõƹ~ ¿ĹÆĳĳzæ ōň ÚĆõÚġb ŃňķzŹzĳķzæĳķƮæzňķĳ ĳƍÇƮŵæ £ÇňķÆ£ķ ķƍzōŹ ĳ£ƍÇÇŵ £ÇƮňĳzŵÇŹæƮŹōňſ ķƍzōŹ ĳÇĹƍÇĉÇŹz ƟzÆŹ ÆéÇƮķ ķƍōĳ ÇĹĹÇŹķƮňōķƟb 
Ĉ£Ææzĉō£ £ÇƮŹĳzĳ Ǐōķƍ Æ ſŹÆæz Ç°ěƣŷÇŹ ÆéÇčz Ǐōŵŵ ézzŵōſōéŵz °ÇŹ ĹÇĳĳōéŵz ķŹÆňĳ°zŹb ¶ÇŹ ĳķƮæzňķĳ Ǐōĳƍōňſ ķÇķŹÆňĳ°zŹ ķÇ řōŹſōňōÆ °ÇƮŹ-ƟzÆŹ ōňĳķōķƮķōÇňĳþ ķƍzƛŹÆňĳ°zŹ řōŹſōňōÆ ōňōķōÆķōčz ¿ķŹÆňĳ°zŹčōŹſōňōÆbÇŹſġ ōĳƍzŵĹ°Ʈŵ °ÇŹ ĹŵÆňňōňſ ĹƮŹĹÇĳzĳb 
¶ÇŹ ĳķƮæzňķĳ ķŹÆňĳ°zŹŹōňſ ÇƮķ Ç° ĳķÆķzþ ĹŵzÆĳz £ÇňĳƮŵķǏōķƍ ķƍz ƣÇÇŹæōňÆķÇŹ Ç° āƮÆŵ ĜňŹÇŵŵĉzňķ ŹzſÆŹæōňſķŹÆňĳ°zŹ zŵōſōéōŵōķƟb ĈææōķōÇňÆŵŵƟþ ĳÇĉz ōňĳķōķƮķōÇňĳ¦éz ōķ ōň-ĳķÆķz ÇŹ ÇƮķ-Ç°-ĳķÆķz¦ĉÆƟ ŹzĲƮōŹz ÆěŮŷÆčzŹÆſz °ÇŹ £zŹķÆōň £ÇƮŹĳzĳb 
Ĵ££ƮĹÆķōÇňÆŵƚķz£ƍňō£Æŵ £ÇƮŹĳz āĜ £Źzæōķĳ ÆŹzÆĹĹŵō£Æéŵz ķÇ ĳĹz£ō°ō£ £ƮŹŹō£ƮŵÆ Æňæ ÆŹz ōňķzňæzæ ķÇĹŹzĹÆŹz ĳķƮæzňķĳ °ÇŹ zĉĹŵÇƟĉzňķb Ƒƍōŵz ĳÇĉz Ç°ķƍzĳz £ÇƮŹĳzĳ ÆŹz zŵōſōéŵz °ÇŹ ķŹÆňĳ°zŹþ ňÇ Ʈňō°ōzæĹÇŵō£Ɵ Çň ķŹÆňĳ°zŹ Ç° ķƍzĳz řƣƣƩ £ÇƮŹĳzĳ zĦōĳķĳb 
ƩķƮæzňķĳ ÆŹz ŹzĳĹÇňĳōéŵz °ÇŹ ŹzĲƮzĳķōňſ Ç°°ō£ōÆŵķŹÆňĳ£ŹōĹķĳ Ǐƍzň ÆĹĹŵƟōňſ ķÇ °ÇƮŹ-ƟzÆŹ ōňĳķōķƮķōÇňĳbƩķƮæzňķĳ ÆŹz zň£ÇƮŹÆſzæ ķÇ Ʈĳz ŀÆŹ£ƍĉzňķſƮōæzŵōňzĳ ¿ĉÇŹz ōň°Ç Çň ĹÆſz ƹġb ƩķƮæzňķĳ ĳƍÇƮŵæčzŹō°Ɵ ķƍz ōň°ÇŹĉÆķōÇň Ç° ķƍz °ÇƮŹ-ƟzÆŹ ōňĳķōķƮķōÇň ¿ō°ÆĹĹŵō£Æéŵzġ Ǐƍzň ŹzĲƮzĳķōňſ ķŹÆňĳ£ŹōĹķĳb 
ƛƮōķōÇň 
ƩķƮæzňķĳ ǏƍÇ zŵz£ķ ķÇ ķÆ¢z ōňæzĹzňæzňķ £ÇƮŹĳzĳ¿ňÇķ Æ ĹÆŹķ Ç° ķƍz ĳ£ƍÇÇŵŷĳ āĜ Ç°°zŹōňſġþ zōķƍzŹ Çň-£ÆĉĹƮĳ ÇŹ Çňŵōňzþ ÆŹz ŹzĳĹÇňĳōéŵz °ÇŹ ĹÆƟōňſ ķƮōķōÇňÆňæ °zzĳ Ʈňŵzĳĳ ķƍz ĳ£ƍÇÇŵ æōčōĳōÇň ƍÆĳ zĳķÆéŵōĳƍzæ ÆĹŹōÇŹ ÆſŹzzĉzňķ Ǐōķƍ ķƍz ĳķƮæzňķb 
āƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķ ĳķƮæzňķĳ ÆŹz ňÇķ zŵōſōéŵz °ÇŹ°ōňÆň£ōÆŵ Æōæ ŹzſÆŹæŵzĳĳ Ç° ķƍz ňƮĉézŹ Ç° £Źzæōķĳ ķƍzĳķƮæzňķ ōĳ ķÆ¢ōňſ æƮŹōňſ Æ ĳzĉzĳķzŹb ĜŵōſōéōŵōķƟ ōĳÇéķÆōňzæ Çň£z Æ ĳķƮæzňķ zÆŹňĳ ķƍz æōĹŵÇĉÆb 
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р 

 āĈƛĜƩ ƛĴ úĜıĜıŮĜú¦ƩĜƣĴƒāĈúƕƚƑƣƣ ƣĈďĜƒāĈúƩ 
¶Ĉďď ƩĜıĜƩƛĜú¦ÚĆÚůƋ 
¶ ¶ōŹĳķ æÆƟ Ç° °Æŵŵ £ŵÆĳĳzĳ ¿ƣÆŹŹÇŵŵ Æňæ ƩĉƟķƍġ ĈƮſb ă 
¶ ¶ōŹĳķ æÆƟ Ç° °Æŵŵ £ŵÆĳĳzĳ   ĈƮſb õǗ
¿ĈďâĔƩþ ŮŵÆňæþ ĔŹÆƟĳÇňþ Æňæ ƑƟķƍzġ 

¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ    ĈƮſb õů
¿õĳķ ƌ-Ǐzz¢þ ƣÆŹŹÇŵŵ Æňæ ƩĉƟķƍġ   

¶ ¶ōŹĳķ æÆƟ Ç° °Æŵŵ £ŵÆĳĳzĳ ¿ĔÆŵÆĦġ  ĈƮſb õƹ 
¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ    ĈƮſb Úõ
¿õĳķ ƌ-Ǐzz¢þ ĈďâĔƩþ ŮŵÆňæþ ĔŹÆƟĳÇňþ Æňæ ƑƟķƍzġ  

¶ ¶ōŹĳķ æÆƟ Ç° °Æŵŵ £ŵÆĳĳzĳ ¿Ƒƣƣġ  ĈƮſb Úů 
¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿õĳķ ƌ-Ǐzz¢þ ĔÆŵÆĦġ Æňæ ĈƮſb ÚÛ 
ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ƣÆŹŹÇŵŵ Æňæ ƩĉƟķƍġ 

¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ    ĈƮſb Úƌ
¿ĳzĉzĳķzŹþ ŮŵÆňæ Æňæ ƑƟķƍzġ   

¶ ďĈŮĴú āĈƕ¦Ƒƣƣ ƣďĴƩĜā   ƩzĹķb õ 
¶ ¶ōŹĳķ æÆƟ Ç° °Æŵŵ £ŵÆĳĳzĳ ¿ĔƣĈġþ  ƩzĹķb Ú 
ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿õĳķ ƌ-Ǐzz¢þ Ƒƣƣġþ Æňæ  
ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ĈďâĔƩ Æňæ ĔŹÆƟĳÇňġ 

¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ĔÆŵÆĦġ  ƩzĹķb ů 
¶ ¶ōŹĳķ æÆƟ Ç° °Æŵŵ £ŵÆĳĳzĳ ¿ĴâĈġ  ƩzĹķb ƹ  
¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ Ƒƣƣġ  ƩzĹķb õĆ 
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿õĳķ ƌ-Ǐzz¢þ ƩĉƟķƍġ   ƩzĹķb õů 
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿õĳķ ƌ-Ǐzz¢þ ƣÆŹŹÇŵŵġ  ƩzĹķb õÛ 
¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ĔƣĈġ Æňæ  ƩzĹķb õƌ 
ěƑŷæŹÇĹ ¿õĳķ ƌ-Ǐzz¢þ ĈďâĔƩþ ŮŵÆňæþ ĔŹÆƟĳÇňþ ǌ ƑƟķƍzġ 

¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ĴâĈġ Æňæ  ƩzĹķb Ú~ 
ěƑŷæŹÇĹ ¿õĳķ ƌ-Ǐzz¢þ ĔÆŵÆĦġ   

¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿õĳķ ƌ-Ǐzz¢þ Ƒƣƣġ   ƩzĹķb Úů 
¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ĈďâĔƩġ  Ĵ£ķb ÚĆ 
¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ƩĉƟķƍġ  Ĵ£ķb Úõ 
¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ƣÆŹŹÇŵŵġ  Ĵ£ķb ÚÚ 
¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ  Ĵ£ķb ÚǗ
¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ŮŵÆňæ Æňæ ƑƟķƍzġ Æňæ 
ěƑŷæŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ƩĉƟķƍġ    

¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ƣÆŹŹÇŵŵġ  Ĵ£ķb Úă 
¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ    Ĵ£ķb Úƹ
¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ĔÆŵÆĦþ ĔŹÆƟĳÇňþ Æňæ Ƒƣƣġ Æňæ  
ěƑŷæŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ĈďâĔƩ Æňæ ƑƟķƍzġ  

¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ Ƒƣƣġ   Ĵ£ķb Úƌ 
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ŮŵÆňæġ   Ĵ£ķb Ǘõ 
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ĔÆŵÆĦġ   ƒÇčb Ǘ  
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ĔŹÆƟĳÇňġ  ƒÇčb ů 
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ĴâĈġ   ƒÇčb õă 
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ĔƣĈġ Æňæ  ƒÇčb õƹ 
ŷƑŷæŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ĈďâĔƩġ  

¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ƣÆŹŹÇŵŵġ  ƒÇčb õƌ 
¶ ěƑŷæŹÇĹ     ƒÇčb ÚĆ
¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ŮŵÆňæþ ƩĉƟķƍþ Æňæ Ƒƣƣġ 

¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ƑƟķƍzġ  ƒÇčb Úõ 
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ĔÆŵÆĦġ   ƒÇčb Úů 
¶ ƛâĈƒƘƩĔŃřŃƒĔ ŮúĜĈƘ¦Ƒƣƣ ƣďĴƩĜā ƒÇčb ÚÛ-Úƹ 
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ĔŹÆƟĳÇňġ  āz£b õ 
¶ âĴďŃāĈƕ ŮúĜĈƘ¦Ƒƣƣ ƣďĴƩĜā  āz£b Ú~-Ǘõ 

ƩŀúŃƒĔ ƩĜıĜƩƛĜú¦ÚĆÚÛƋ 
¶ âĴďŃāĈƕ ŮúĜĈƘ¦Ƒƣƣ ƣďĴƩĜā  ƆÆňb õ-Ú 
¶ ¶ōŹĳķ æÆƟ Ç° ĳĹŹōňſ £ŵÆĳĳzĳ   ƆÆňb ů
¿ĔÆŵÆĦ Æňæ ĔƣĈġ   

¶ ¶ōŹĳķ æÆƟ Ç° ĳĹŹōňſ £ŵÆĳĳzĳ   ƆÆňb Û
¿ŮŵÆňæþ ƣÆŹŹÇŵŵþ ĔŹÆƟĳÇňþ ƩĉƟķƍþ Æňæ ƑƟķƍzġ 

¶ ¶ōŹĳķ æÆƟ Ç° ĳĹŹōňſ £ŵÆĳĳzĳ ¿Ƒƣƣġ  ƆÆňb õÚ 
¶ ¶ōŹĳķ æÆƟ Ç° ĳĹŹōňſ £ŵÆĳĳzĳ ¿ĈďâĔƩġ Æňæ ƆÆňb õǗ 
ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿õĳķ ƌ-Ǐzz¢þ ĔÆŵÆĦġ 

¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ    ƆÆňb õ~ 
¿õĳķ ƌ-Ǐzz¢þ ŮŵÆňæþ ƣÆŹŹÇŵŵþ ĔŹÆƟĳÇňþ ƩĉƟķƍþ Æňæ ƑƟķƍzġ 

¶ ıďƘþ Ɔúb āĈƕ¦Ƒƣƣ ƣďĴƩĜā  ƆÆňb õƌ 
¶ ¶ōŹĳķ æÆƟ Ç° ĳĹŹōňſ £ŵÆĳĳzĳ ¿ĴâĈġ  ƆÆňb õƌ 
¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿õĳķ ƌ-Ǐzz¢þ Ƒƣƣġ  ƆÆňb ÚĆ 
¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿õĳķ ƌ-Ǐzz¢þ ĈďâĔƩġ Æňæ ƆÆňb ÚÚ 
ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ĔƣĈġ 

¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ĔÆŵÆĦġ  ƆÆňb ÚǗ 
¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ    ƆÆňb ÚÛ
¿ĳzĉzĳķzŹþ ŮŵÆňæþ ƣÆŹŹÇŵŵþ ĔŹÆƟĳÇňþ ƩĉƟķƍþ Æňæ ƑƟķƍzġ 

¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ Ƒƣƣġ  ƆÆňb Úƹ 
¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ĈďâĔƩġ  ¶zéb Ú 
¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ĴâĈġ  ¶zéb ~ 
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿õĳķ ƌ-Ǐzz¢þ ĔÆŵÆĦ Æňæ ƩĉƟķƍġ ¶zéb õõ 
¶ ěƑŷæŹÇĹ     ¶zéb õÚ 
¿õĳķ ƌ-Ǐzz¢þ ŮŵÆňæþ ƣÆŹŹÇŵŵþ ĔŹÆƟĳÇňþ ƑƟķƍzþ Æňæ Ƒƣƣġ 

¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿õĳķ ƌ-Ǐzz¢þ ĈďâĔƩġ  ¶zéb õƌ 
¶ ƩŀúŃƒĔ ŮúĜĈƘ¦ƒĴ Ƒƣƣ ƣďĈƩƩĜƩ  ıÆŹb ƌ-õǗ 
¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ    ıÆŹb õƹ
¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ƣÆŹŹÇŵŵ Æňæ ƩĉƟķƍġ  

¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ĈďâĔƩġ  ıÆŹb õƌ 
¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ƑƟķƍzġ  ıÆŹb ÚĆ 
¶ ěƑŷæŹÇĹ     ıÆŹb ÚǗ
¿ĳzĉzĳķzŹþ ĔÆŵÆĦþ ĔƣĈþ ĔŹÆƟĳÇňþ Æňæ ƑƟķƍzġ  

¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ    ıÆŹb Ú~ 
¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ĔÆŵÆĦþ ĔŹÆƟĳÇňþ Æňæ Ƒƣƣġ Æňæ 
ěƑŷæŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ƩĉƟķƍġ 

¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ƣÆŹŹÇŵŵ Æňæ Ƒƣƣġ ıÆŹb Úů 
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ĈďâĔƩġ   ıÆŹb ǗĆ 
¶ ƒÇŹĉÆŵ æŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ŮŵÆňæġ Æňæ ıÆŹb Ǘõ 
ěƑŷæŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ŮŵÆňæġ 

¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿ĳzĉzĳķzŹþ ĴâĈġ   ĈĹŹb õů 
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ Ƒƣƣġ   ĈĹŹb õÛ 
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ĈďâĔƩġ  ĈĹŹb õă 
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ƩĉƟķƍġ  ĈĹŹb ÚĆ 
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ƣÆŹŹÇŵŵġ  ĈĹŹb ÚǗ 
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ĔŹÆƟĳÇňġ  ĈĹŹb Ú~ 
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ƑƟķƍz  ĈĹŹb Úă 
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ĔÆŵÆĦġ   ĈĹŹb Úƌ 
¶ ěƑŷæŹÇĹ ¿Úňæ ƌ-Ǐzz¢þ ŮŵÆňæġ  ĈĹŹb ǗĆ 
¶ Ƒƣƣ ƣĴııĜƒƣĜıĜƒƛ   ıÆƟ ƌ 
 
ƒĴƛĜƋ ƩÇĉz æÆķzĳ æƮŹōňſ ķƍz ƩĹŹōňſ ÚĆÚÛ ĳzĉzĳķzŹĉÆƟ éz
ÆĉzňæzææƮz ķÇ ǏzÆķƍzŹ-ŹzŵÆķzæ £ŵÇĳƮŹzĳb 



с 

 

ı¶Ĉ 
Ĉŵŵ Ƒƣƣ ĳķƮæzňķĳ-ōň£ŵƮæōňſ āĜ ĳķƮæzňķĳ-ÆŹzŹzĲƮōŹzæ ķÇ ĳzķ ƮĹ ĉƮŵķō-°Æ£ķÇŹ ÆƮķƍzňķō£ÆķōÇň ¿ı¶ĈġķƍŹÇƮſƍ ķƍzōŹ ıƟbƑƣƣ Æ££ÇƮňķĳb 
ı¶Ĉ ĹŹÇčōæzĳ Æň ÆææōķōÇňÆŵ ŵÆƟzŹ Ç° ĳz£ƮŹōķƟ ķÇ ÆŵŵŹzĳĹz£ķōčz Æ££ÇƮňķĳ ōň ķƍÆķ ōňæōčōæƮÆŵĳ Ǐōŵŵ ňzzæ ķÇĹŹÇčōæz Æ ĳz£Çňæ ĹŹÇčōňſ ōķzĉ ¿ōň ķƍōĳ £Æĳzþ Æ·°Æ£ķÇŹƢġ°ÇŹ Æ££zĳĳ ķÇ ıƟbƑƣƣ Æ££ÇƮňķĳb 
āƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķ ĳķƮæzňķĳ Ǐōŵŵ Ʈĳz Æ Ĺō£ķÇſŹÆĹƍb 
ı¶Ĉ ƩķzĹĳ-ƣƍÇÇĳōňſ ķƍz ŀō£ķÇſŹÆĹƍ 
Ĉ°ķzŹ ŵÇſſōňſ ōňķÇ ƟÇƮŹ ıƟbƑƣƣ Æ££ÇƮňķþ ƟÇƮ Ǐōŵŵ ézĹŹzĳzňķzæ Ǐōķƍ ķƍōĳ ĉzĳĳÆſzb 

ƕÇƮ Ǐōŵŵ ňzzæ ķÇ ĳzŵz£ķ Çňz Ç° ķƍz Ĺō£ķƮŹzĳ ķÇ Ʈĳz ÆĳƟÇƮŹ ı¶Ĉ £ƍÇō£zb ŀŵzÆĳz ŹzĉzĉézŹ ƟÇƮŹ £ƍÇō£zå 
Ń° ƟÇƮ æÇ ňÇķ ŵō¢z ÆňƟ Ç° ķƍz Ĺō£ķÇſŹÆĹƍĳ Çň ķƍz °ōŹĳķĳ£Źzzňþ ƟÇƮ £Æň ĳzŵz£ķ ķƍz ŹzŵÇÆæ éƮķķÇň ¿ōňæō£ÆķzæéƟ ķƍz ÆŹŹÇǏ ÆéÇčzġ ķÇ ŹzčōzǏ ĉÇŹz ÇĹķōÇňĳb 
¶ÇŹ ķƍōĳ zĦÆĉĹŵzþ Ǐz Ǐōŵŵ £ƍÇÇĳz ķƍz ĹōŊŊÆ ĳŵō£zb 

Ń° ƟÇƮ £ÆňňÇķ ŹzĉzĉézŹ ƟÇƮŹ ƮĳzŹňÆĉz ÆňæƚÇŹŹzĳĹz£ķōčz ĹÆĳĳǏÇŹæþ ƟÇƮŹ ıƟbƑƣƣ Æ££ÇƮňķ ſōčzĳƟÇƮ ÇĹķōÇňĳ ōň Ǐƍō£ƍ ķÇ ŵÇ£Æķz ƟÇƮŹ ƮĳzŹňÆĉz ÆňæƚÇŹ Źzĳzķ ƟÇƮŹ ĹÆĳĳǏÇŹæb ƣŵō£¢ zōķƍzŹ ķƍzě¶ÇŹſÇķŀÆĳĳǏÇŹæŷÇŹ ķƍzě¶ÇŹſÇķ ßĳzŹňÆĉzŷŵōň¢ĳ Æňæ ķƍzň°ÇŵŵÇǏ ķƍz ōňĳķŹƮ£ķōÇňĳ ķÇ Źzĳzķ ƟÇƮŹ ĹÆĳĳǏÇŹæb 
ƒĴƛĜƋƕÇƮ ĉÆƟ éz Æĳ¢zæ ķÇ ĳzķ ƮĹ ĳz£ƮŹōķƟĲƮzĳķōÇňĳ ō° ƟÇƮ ƍÆčz ňÇķ ÆŵŹzÆæƟ æÇňz ĳÇ ÇŹ ō° ƟÇƮŵÇſ ōň Ǐōķƍ Æ Źzĳzķ ĹÆĳĳǏÇŹæb 
Ń° ƟÇƮ ĳķōŵŵ ƍÆčz ķŹÇƮéŵz ŵÇſſōňſ ōň Æňæ ňzzæ ķÇ ŹzĳzķƟÇƮŹ ĹÆĳĳǏÇŹæþ ĹŵzÆĳz £ÇňķÆ£ķ ķƍz ƣÇÇŹæōňÆķÇŹ Ç°āƮÆŵ ĜňŹÇŵŵĉzňķ °ÇŹ ÆĳĳōĳķÆň£zb 
Ń° ƟÇƮ ƍÆčzňŷķ ĳzķ ƮĹ ƟÇƮŹ ĉƮŵķō-°Æ£ķÇŹ ÆƮķƍÇŹōŊÆķōÇň¿ı¶Ĉġþ ¢zzĹ ŹzÆæōňſå 

ıƟbƑƣƣ 
Ńň ÆææōķōÇň ķÇ ňƮĉzŹÇƮĳ ÇĹĹÇŹķƮňōķōzĳ ķƍŹÇƮſƍ ƑƣƣÆĳ ĹÆŹķ Ç° æƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķ ¿Æ ŵōĳķ ōĳ ĹŹÇčōæzæ ŵÆķzŹ ōňķƍōĳ æÇ£Ʈĉzňķġþ ĳķƮæzňķĳ £Æň ÆŵĳÇ Ʈĳz ķƍzōŹ ıƟbƑƣƣÆ££ÇƮňķ °ÇŹ ƣÆňčÆĳ ¿ķƍz ƣÇŵŵzſzŷĳ ŵzÆŹňōňſĉÆňÆſzĉzňķ ĳƟĳķzĉġþ zĉÆōŵþ ĳÇ°ķǏÆŹz æÇǏňŵÇÆæĳþÆňæ ÇķƍzŹ ƍzŵĹ°Ʈŵ zŵzĉzňķĳb 
ƛÇ ŵÇſ ōňķÇ ƟÇƮŹ Æ££ÇƮňķþ ĳzŵz£ķ ķƍz ıƟbƑƣƣ ŵōň¢Ǐōķƍōň ÆňƟ Ƒƣƣ ǏzéĹÆſzb Ƒƣƣŷĳ ĉÆōň Ǐzéĳōķz ōĳǏ££bč££ĳbzæƮb 

¶ŹÇĉ ķƍzŹzþ zňķzŹ ƟÇƮŹ ƮĳzŹňÆĉz Æňæ ĹÆĳĳǏÇŹæĹŹÇčōæzæ ķÇ ƟÇƮ Æķ ķƍz ķōĉz Ç° ÆĹĹŵō£ÆķōÇň£ÇĉĹŵzķōÇňb ƕÇƮŹ ƮĳzŹňÆĉz ĳƍÇƮŵæ éz ƟÇƮŹ ōňōķōÆŵĳþ°ÇŵŵÇǏzæ éƟ Æ ŹÆňæÇĉ ňƮĉézŹb ƕÇƮŹ ĹÆĳĳǏÇŹæĳƍÇƮŵæ éz Çňz ōň Ǐƍō£ƍ ƟÇƮ ĳzķ ƮĹ °ÇŵŵÇǏōňſ ƟÇƮŹķzĉĹÇŹÆŹƟ ĹÆĳĳǏÇŹæb Ʃzŵz£ķ ķƍzěĔÇŷéƮķķÇňb 

http://www.wcc.vccs.edu


т 

 

ı¶Ĉ ƩķzĹĳ-ƣƍÇÇĳōňſ ķƍz ŀō£ķÇſŹÆĹƍ 
Ĵň£z ƟÇƮ ƍÆčz ĳzŵz£ķzæ ƟÇƮŹ ōĉÆſzþ ƟÇƮ Ǐōŵŵ ézŹzĉōňæzæ Ç° ƟÇƮŹ ĳzŵz£ķōÇňb ƛƍōĳ Ǐōŵŵ éz ǏƍÆķ ƟÇƮ ǏōŵŵƮĳz °ÇŹ ƟÇƮŹ ĉƮŵķō-°Æ£ķÇŹ ŵÇſōňĳ ſÇōňſ °ÇŹǏÆŹæb 
Ń° £ÇŹŹz£ķþ ĳzŵz£ķĔÇb ƛƍz ĳƟĳķzĉ ĳƍÇƮŵæ ÆŵŵÇǏ ƟÇƮÆ££zĳĳ ķÇ ƟÇƮŹ ŹzĳĹz£ķōčz Æ££ÇƮňķ Æĳ ňÇŹĉÆŵb 

ı¶Ĉ ƩķzĹĳ-řzŹō°ō£ÆķōÇň Ç° ƣÇŹŹz£ķŀō£ķÇſŹÆĹƍ 
Ĉ°ķzŹ ŵÇſſōňſ éÆ£¢ ōňķÇ ƟÇƮŹ ıƟbƑƣƣ Æ££ÇƮňķ ſÇōňſ°ÇŹǏÆŹæþ ƟÇƮ Ǐōŵŵ ĳzz ķƍz °ÇŵŵÇǏōňſ ĳķÆķzĉzňķb 
¶ÇŹ ķƍōĳ zĦÆĉĹŵzþ Ń ǏÇƮŵæ ňzzæ ķÇ £ƍÇÇĳz ķƍz ĹōŊŊÆĹō£ķÇſŹÆĹƍb Ń° Ń æÇ ňÇķþ ķƍzň ķƍz ĳƟĳķzĉ ǏÇƮŵæ ĳÆƟĈƮķƍzňķō£ÆķōÇň ¶Æōŵzæb 
ƕÇƮ ǏÇƮŵæ ķƍzň ňzzæ ķÇ £ƍÇÇĳz ķƍz Ĺō£ķÇſŹÆĹƍ ƟÇƮĳzķ °ŹÇĉ zÆŹŵōzŹ ōň ÇŹæzŹ ķÇ ÆčÇōæ ézōňſ ŵÇ£¢zæ ÇƮķ Ç°ƟÇƮŹ Æ££ÇƮňķb 

Ĉ ƍzŵĹ°ƮŵčōæzÇÇƮķŵōňōňſ ķƍzĹŹÇ£zĳĳ £Æň éz°ÇƮňæ ƍzŹzƋ 
ƍķķĹĳƋƚƚƟÇƮķƮbézƚŹÈĳzƣčĜƛĆÖ~ 

ı¶Ĉ ƩķzĹĳ-řzŹō°ō£ÆķōÇň Ç° ƣƮŹŹzňķ Ńň°Ç 
ƛÇ £ƍz£¢ ƟÇƮŹ £ƮŹŹzňķ £ÇňķÆ£ķ ōň°ÇŹĉÆķōÇňþ ĹŵzÆĳz ŵÇſéÆ£¢ ōňķÇ ƟÇƮŹ ıƟbƑƣƣ Æ££ÇƮňķb 
¶ŹÇĉ ķƍz ĉÆōň ĉzňƮþ ĳzŵz£ķ ķƍz ƩķƮæzňķ Ńň°ÇŹĉÆķōÇňƩƟĳķzĉ ¿ƩŃƩġ ŵōň¢b 

ƩƍÇƮŵæ ƟÇƮ ƍÆčz £ƍÆŵŵzňſzĳ ĳzķķōňſ ƮĹ ķƍzĹō£ķÇſŹÆĹƍ ÆƮķƍzňķō£ÆķōÇň ÇŹ ƍÆčz ÆňƟ ÇķƍzŹ£ƍÆŵŵzňſzĳþ ĹŵzÆĳz £ÇňķÆ£ķ ƆÇĳƍ ¶ŵÇƟæ ¿ƣÇÇŹæōňÆķÇŹÇ° āƮÆŵ ĜňŹÇŵŵĉzňķġ Æķ ÚăÛ-ÛõǗ-ǗÛǗƌ ¿ķzĦķġ ÇŹÈ°ŵÇƟæŶǏ££bč££ĳbzæƮ¿zĉÆōŵġb 
ŀŵzÆĳz ĹŹÇčōæz ƟÇƮŹ ňÆĉz Æňæ ĳ£ƍÇÇŵ Æĳ ĹÆŹķ Ç° ķƍzŹzĲƮzĳķb ƛƍÆň¢ ƟÇƮå 

¶ŹÇĉ ķƍzŹzþ ĳzŵz£ķ ķƍz ıƟ ƩķƮæzňķŃň°ÇŹĉÆķōÇň ŵōň¢b 

ƕÇƮ ÆŹz ňÇǏ ōň ķƍzƩķƮæzňķ ƣzňķzŹb ƛÇ£ƍz£¢ ÆňæƚÇŹ ĉÆ¢z£ƍÆňſzĳþ ĳzŵz£ķ ķƍzŀzŹĳÇňÆŵŃň°ÇŹĉÆķōÇň éŵÇ£¢æŹÇĹ æÇǏň ÆŹŹÇǏb 
ƕÇƮ Ǐōŵŵ ķƍzň ézÆéŵz ķÇ ĳzz ƟÇƮŹōň°ÇŹĉÆķōÇň éƟĳzŵz£ķōňſ Çň zÆ£ƍÆŹzÆb 
¶ÇŹ ı¶Ĉ ĹƮŹĹÇĳzĳþĉÆ¢z ĳƮŹz ķÇ £ƍz£¢ķƍzĜĉÆōŵĈææŹzĳĳzĳĳz£ķōÇňÆňæ čzŹō°Ɵ ¿Æňæ£ƍÆňſzþ ō° ňzzæzæġķƍz ōň°ÇŹĉÆķōÇňŵōĳķzæb 

https://youtu.be/rjseCvET0_4
https://youtu.be/rjseCvET0_4
https://youtu.be/rjseCvET0_4
mailto:jfloyd@wcc.vccs.edu
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ıƟbƑƣƣ ıÆōň ızňƮ 
ƣÆňčÆĳƋƩzŵz£ķōňſ ķƍōĳ ŵōň¢ ķÆ¢zĳ ƟÇƮ ķÇķƍz ĉÆōň Çňŵōňz ŵzÆŹňōňſ ĳōķzb ƩķƮæzňķĳǏƍÇ ÆŹz ķÆ¢ōňſ Çňŵōňz āĜ £ŵÆĳĳzĳ Ǐōŵŵ ƍÆčz£ŵÆĳĳzĳ ķƍŹÇƮſƍ ƣÆňčÆĳb 
ĔĉÆōŵƋƩzŵz£ķōňſ ķƍōĳ ŵōň¢ ķÆ¢zĳ ƟÇƮ ōňķÇƟÇƮŹ ƑƣƣƚřƣƣƩ-ōĳĳƮzæ ĳ£ƍÇÇŵ zĉÆōŵb ƛƍōĳzĉÆōŵ ĳƍÇƮŵæ éz Ʈĳzæ Æķ Æŵŵ ķōĉzĳ Ǐƍzň£ÇňķÆ£ķōňſ ƟÇƮŹ Ƒƣƣ ĹŹÇ°zĳĳÇŹĳb 
ŸƮō£¢ƩzÆŹ£ƍ Æňæ Ƒƣƣ ďōéŹÆŹƟƋƩķƮæzňķĳ£Æň Ʈĳz ķƍōĳ ŵōň¢ ķÇ £ÇňæƮ£ķ ŵōéŹÆŹƟŹzĳzÆŹ£ƍ Çňŵōňz °ÇŹ ŹzĳĹz£ķōčz £ŵÆĳĳzĳbĈææōķōÇňÆŵ ōň°ÇŹĉÆķōÇň Çň ŵōéŹÆŹƟæÆķÆéÆĳzĳ £Æň éz °ÇƮňæ ÆķǏ££bč££ĳbzæƮƚŵōéŹÆŹƟ-æÆķÆéÆĳzĳb 
ƩŃƩƋƩzŵz£ķōňſ ķƍōĳ ŵōň¢ Ǐōŵŵ ķÆ¢z ƟÇƮ ōňķÇķƍz ƩķƮæzňķ Ńň°ÇŹĉÆķōÇň ƩƟĳķzĉb ¶ŹÇĉķƍzŹzþ ĳķƮæzňķĳ £Æň £ƍÆňſz æzĉÇſŹÆĹƍō£ōň°ÇŹĉÆķōÇň ¿ÆææŹzĳĳþ ĹƍÇňzþ zķ£bġþ čōzǏƮňÇ°°ō£ōÆŵ ķŹÆňĳ£ŹōĹķĳþ Æňæ ĹÆƟ °ÇŹ £ŵÆĳĳzĳ¿ō° ÆĹĹŵō£Æéŵzġb 
Ĵ°°ō£z ǗÛůƋĈĳ Æ āĜ ĳķƮæzňķþ ƟÇƮ ÆŹz zŵōſōéŵz ķÇ Ʈĳzıō£ŹÇĳÇ°ķ Ĵ°°ō£z Çň ƮĹ ķÇ °ōčz æzčō£zĳbŃňĳķŹƮ£ķōÇňĳ Çň Ĵ°°ō£z ǗÛů æÇǏňŵÇÆæĳ ÆŹzŵōĳķzæ ƮĹÇň Æ££zĳĳōňſ ķƍz ŵōň¢b ƩķƮæzňķĳ£Æň ÆŵĳÇ ſÇ æōŹz£ķŵƟ ķÇ ķƍz ĉÆōň ĳ£Źzzň éƟÆ££zĳĳōňſÇ°°ō£zbč££ĳbzæƮb ¶ŹÇĉ ķƍzŹzþĳķƮæzňķĳ Ǐōŵŵ ňzzæ ķÇ zňķzŹ ķƍzōŹ °Ʈŵŵ zĉÆōŵ Æĳ ķƍzōŹƮĳzŹňÆĉzþ ÆŵÇňſ Ǐōķƍ ķƍzōŹ ĹÆĳĳǏÇŹæb 
ŮŹÆōň°ƮĳzƋƩķƮæzňķĳ £Æň Ʈĳz ķƍōĳ Ú~-ƍÇƮŹƚă-æÆƟ Æ Ǐzz¢ ÇĹķōÇň °ÇŹ ŵōčz ķƮķÇŹōňſÇŹ ķƮķÇŹōňſ ĲƮzĳķōÇňĳb ĜÆ£ƍ ĳķƮæzňķ ƍÆĳõĆ ƍÇƮŹĳ ĹzŹ ĳzĉzĳķzŹ Ç° °Źzz ÇňŵōňzķƮķÇŹōňſb 
ƛŹÆňĳ°zŹ řōŹſōňōÆƋƛƍōĳ ŵōň¢ Ǐōŵŵ ķÆ¢z ƟÇƮ ķÇķƍz ƛŹÆňĳ°zŹ řōŹſōňōÆ ĳōķzþ ǏƍzŹzĳķƮæzňķĳƚ°Æĉōŵōzĳ £Æň ĳzz ƍÇǏ āĜ £ŹzæōķĳķŹÆňĳ°zŹ ķÇ °ÇƮŹ-ƟzÆŹ ōňĳķōķƮķōÇňĳb ƕÇƮ £ÆňÆŵĳÇ čōĳōķķŹÆňĳ°zŹčōŹſōňōÆbÇŹſb 
ƛōĉzŵƟƣÆŹzƋĈĳ Æ æƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķ ĳķƮæzňķþƟÇƮ ƍÆčz ķƍz ÇĹĹÇŹķƮňōķƟ ķÇ ƮĳzƛōĉzŵƟƣÆŹz Æķ ňÇ £Çĳķ °ÇŹ Çň-æzĉÆňæĉzňķÆŵ ĳƮĹĹÇŹķþ ÆĹĹÇōňķĉzňķ-éÆĳzæĉzňķÆŵ ƍzÆŵķƍ £ÇƮňĳzŵōňſþ ĹĳƟ£ƍōÆķŹō£ĳƮĹĹÇŹķþ Æňæ ƍzÆŵķƍ £ÇÆ£ƍōňſb 
Ƒƣƣ âzŵĹ āzĳ¢ƋƩķƮæzňķĳ ňzzæōňſ ƍzŵĹǏōķƍ zĉÆōŵ ÇŹ æōĳķÆň£z ŵzÆŹňōňſ £ÆňĳƮéĉōķ Æ ŹzĲƮzĳķ ķƍŹÇƮſƍ ķƍōĳ ĹÇŹķÆŵbƩķƮæzňķĳ ĉÆƟ ÆŵĳÇ £ÇňķÆ£ķ Ńƛ ÆķƍzŵĹæzĳ¢ŶǏ££bč££ĳbzæƮÇŹ ÚăÛ-ÚÚǗ-~ƹǗůb 

ŀÆŹ£ƍĉzňķ Æňæ ƣÆňčÆĳ 
Ƒƍzň ƟÇƮ ÆĹĹŵƟ ķÇ Æ °ÇƮŹ-ƟzÆŹ £Çŵŵzſz ƚƮňōčzŹĳōķƟþƟÇƮ ĉƮĳķ ŹzĲƮzĳķ Æň Ç°°ō£ōÆŵ ķŹÆňĳ£ŹōĹķb ¶ÇƮŹ-ƟzÆŹōňĳķōķƮķōÇňĳ Ǐōŵŵ ňÇķ ÆǏÆŹæ £Çŵŵzſz £Źzæōķ éÆĳzæ Çň Æƍōſƍ ĳ£ƍÇÇŵ ķŹÆňĳ£ŹōĹķb 
Ƒƣƣ ƍÆĳ ĹÆŹķňzŹzæ Ǐōķƍ ŀÆŹ£ƍĉzňķ ķÇĹŹÇčōæz Çňŵōňz ÇŹæzŹōňſ Æňæ zŵz£ķŹÇňō£æzŵōčzŹƟ Ç° Ç°°ō£ōÆŵ ĳķƮæzňķ ķŹÆňĳ£ŹōĹķĳb 
āƮÆŵ zňŹÇŵŵĉzňķ ĳķƮæzňķĳ £Æň Æ££zĳĳ ķƍzŀÆŹ£ƍĉzňķ ŵōň¢ éƟ čōĳōķōňſǏ££bč££ĳbzæƮƚķŹÆňĳ£ŹōĹķ-ŹzĲƮzĳķÇŹ Ǐōķƍ ķƍz ŵÇſÇ ÆéÇčz °ŹÇĉ ķƍz ıƟbƑƣƣĉÆōň ĉzňƮb ŀÆŹ£ƍĉzňķ Ç°°zŹĳ ĳķƮæzňķĳ Æ °ÆĳķzŹþzŵz£ķŹÇňō£ æzŵōčzŹƟ Ç° Æ ķŹÆňĳ£ŹōĹķ Ǐōķƍ ÇňŵōňzķŹÆ£¢ōňſb āōſōķÆŵ æzŵōčzŹƟ °zzĳ ÆŹz ƴƹbƌůb 

âÇĉz ¿õġƋƛƍōĳ ōĳ ķƍz ĉÆōň ŵÆňæōňſ ĹÆſzb 
ĈňňÇƮň£zĉzňķĳ ¿ÚġƋƛƍōĳ ŵōň¢ Ǐōŵŵ ÆŵĳÇ ķÆ¢z ƟÇƮ ķÇÆňňÇƮň£zĉzňķĳ ¿£ƮŹŹzňķ Æňæ ĹÆĳķġb 
ƩƟŵŵÆéƮĳ ¿ǗġƋƛƍz ĉÆōň æÇ£Ʈĉzňķ °ÇŹ zÆ£ƍ £ÇƮŹĳzbƕÇƮŹ ĳƟŵŵÆéƮĳ ĳƍÇƮŵæ éz ƟÇƮŹ ſÇ-ķÇ æÇ£Ʈĉzňķ °ÇŹzčzŹƟ ĲƮzĳķōÇň ƟÇƮ ƍÆčz ÆéÇƮķ ķƍz £ÇƮŹĳzb Ń° ōķŷĳĳÇĉzƍÇǏ ňÇķ ķƍzŹzþ ķƍzň Æĳ¢ ƟÇƮŹ ōňĳķŹƮ£ķÇŹå 
ıÇæƮŵzĳ ¿~ġƋƛƍōĳ ŵōň¢ Ǐōŵŵ ķÆ¢z ƟÇƮ ķÇ ķƍz £ÇƮŹĳzĉÇæƮŵzĳþ Ǐƍō£ƍ ōň£ŵƮæz éÇķƍ ŵzÆŹňōňſ ŹzĳÇƮŹ£zĳ ÆňæŵzÆŹňōňſ Æ£ķōčōķōzĳb 
Ĉĳĳōſňĉzňķĳ ¿ůġƋƛƍōĳ ŵōň¢ Ǐōŵŵ ķÆ¢z ƟÇƮ ķÇ ķƍz ĳĹz£ō°ō£ŵzÆŹňōňſ Æ£ķōčōķōzĳ °ÇŹ zÆ£ƍ £ÇƮŹĳzb 
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Ĉ££ÇƮňķ ¿õġƋĈŵŵÇǏĳ ƟÇƮ ķÇ £ƍÆňſz ĹŹÇ°ōŵz ĳzķķōňſĳb 
āÆĳƍéÇÆŹæ ¿ÚġƋŃ° ƟÇƮ ÆŹz ķÆ¢ōňſ ÆňƟ Ƒƣƣ Çňŵōňz£ÇƮŹĳzĳþ ķƍzƟ Ǐōŵŵ éz ŵōĳķzæ ƍzŹz Çň£z Æ£ķōčÆķzæb ¶ÇŹÆŵŵ ĳķƮæzňķĳþ ÆěƑƣƣ úzĳÇƮŹ£zĳŷŵōň¢ Ǐōŵŵ ĹŹÇčōæzčÆŵƮÆéŵz £ÇňķÆ£ķ ōň°ÇŹĉÆķōÇňb 
ƣÇƮŹĳzĳ ¿ǗġƋĴĹķōÇňĳ ķÇ čōzǏ Çňŵōňz £ÇƮŹĳz ŵōň¢ĳb 
ƣÆŵzňæÆŹ ¿~ġƋāōĳĹŵÆƟĳ Æĳĳōſňĉzňķ æzÆæŵōňz ōň°Çb 
ŃňéÇĦ ¿ůġƋĈŵŵÇǏĳ ƟÇƮ ķÇ zĉÆōŵ ƟÇƮŹ ōňĳķŹƮ£ķÇŹb 
řōzǏ ĔŹÆæzĳ ¿ÛġƋĈ ŵōň¢ ķÇ ŹzčōzǏ £ƮŹŹzňķ ſŹÆæzĳb 
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